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Ⅰ一般正味財産増減の部
1．経常増減の部
（1）経常収益
　　特定資産運用益 0 0 2,000 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000
　　　　特定資産受取利息 0 0 2,000 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000

受取会費 42,372,000 0 0 42,372,000 0 0 0 0 0 0 7,478,000 0 49,850,000

第1種会費 36,440,000 0 0 36,440,000 0 0 0 0 0 0 0 0 36,440,000

第2種会費 5,932,000 0 0 5,932,000 0 0 0 0 0 0 7,478,000 0 13,410,000

事業収益 70,672,000 153,103,000 0 223,775,000 55,200,000 111,291,000 61,500,000 10,000,000 777,000 238,768,000 0 0 462,543,000

観光振興事業 70,672,000 0 0 70,672,000 0 0 0 0 0 0 0 0 70,672,000

県委託料収入 70,672,000 0 0 70,672,000 0 0 0 0 0 0 0 0 70,672,000

開発推進事業 4,896,000 0 0 4,896,000 0 0 0 0 0 0 0 0 4,896,000
情報発信事業 14,635,000 0 0 14,635,000 0 0 0 0 0 0 0 0 14,635,000

インバウンド対策事業 51,141,000 0 0 51,141,000 0 0 0 0 0 0 0 0 51,141,000

青森県観光物産館管理運営事業 0 153,103,000 0 153,103,000 0 0 0 0 777,000 777,000 0 0 153,880,000

観覧収入 0 28,550,000 0 28,550,000 0 0 0 0 0 0 0 0 28,550,000

賃貸料収入 0 37,588,000 0 37,588,000 0 0 0 0 0 0 0 0 37,588,000

共益費収入 0 29,249,000 0 29,249,000 0 0 0 0 0 0 0 0 29,249,000

広告収入 0 3,950,000 0 3,950,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,950,000
地場産品収入 0 53,766,000 0 53,766,000 0 0 0 0 0 0 0 0 53,766,000

物品販売収入 0 0 0 0 0 0 0 0 333,000 333,000 0 0 333,000
その他収入 0 0 0 0 0 0 0 0 444,000 444,000 0 0 444,000

青森県観光物産館イベントスペース・貸会議室事業 0 0 0 0 55,200,000 0 0 0 0 55,200,000 0 0 55,200,000

賃貸料収入 0 0 0 0 55,200,000 0 0 0 0 55,200,000 0 0 55,200,000

青森県観光物産館テナント賃貸事業 0 0 0 0 0 111,291,000 0 0 0 111,291,000 0 0 111,291,000

賃貸料収入 0 0 0 0 0 77,730,000 0 0 0 77,730,000 0 0 77,730,000

共益費収入 0 0 0 0 0 20,559,000 0 0 0 20,559,000 0 0 20,559,000

広告収入 0 0 0 0 0 13,002,000 0 0 0 13,002,000 0 0 13,002,000

青森県観光物産館駐車場管理運営事業 0 0 0 0 0 0 61,500,000 0 0 61,500,000 0 0 61,500,000

駐車場収入 0 0 0 0 0 0 61,500,000 0 0 61,500,000 0 0 61,500,000

旅行業運営事業 0 0 0 0 0 0 0 10,000,000 0 10,000,000 0 0 10,000,000

旅行商品等販売収入 0 0 0 0 0 0 0 10,000,000 0 10,000,000 0 0 10,000,000

受取補助金等 34,235,000 28,540,000 0 62,775,000 994,000 758,000 758,000 612,000 0 3,122,000 1,111,000 0 67,008,000

受取国補助金 13,083,000 0 0 13,083,000 0 0 0 0 0 0 0 0 13,083,000

受取地方公共団体補助金 19,152,000 3,235,000 0 22,387,000 994,000 758,000 758,000 612,000 0 3,122,000 1,111,000 0 26,620,000

あおもりＭＩＣＥ誘致活動事業補助金 800,000 0 0 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 800,000
大規模ＭＩＣＥ開催費助成事業補助金 15,500,000 0 0 15,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 15,500,000

観光事業振興費補助金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 910,000 0 910,000
青森県観光連盟運営費補助金 2,852,000 3,235,000 0 6,087,000 994,000 758,000 758,000 612,000 0 3,122,000 201,000 0 9,410,000

受取民間補助金 2,000,000 4,050,000 0 6,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0 6,050,000
市町村振興協会補助金 0 4,050,000 0 4,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0 4,050,000
むつ小川原地域・産業振興財団補助金 2,000,000 0 0 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,000

受取補助金等振替額 0 21,255,000 0 21,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 21,255,000
青森県インバウンド受入拠点体制構築事業費補助金 0 21,255,000 0 21,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 21,255,000

受取負担金 58,171,000 0 0 58,171,000 0 0 0 0 0 0 0 0 58,171,000

受取負担金 58,171,000 0 0 58,171,000 0 0 0 0 0 0 0 0 58,171,000

コンベンション誘致促進事業負担金 770,000 0 0 770,000 0 0 0 0 0 0 0 0 770,000
宿泊施設魅力向上対策事業負担金 2,000,000 0 0 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,000
もてなしの心事業負担金 64,000 0 0 64,000 0 0 0 0 0 0 0 0 64,000
その他負担金 55,337,000 0 0 55,337,000 0 0 0 0 0 0 0 0 55,337,000

雑収益 0 0 0 0 0 750,000 0 0 150,000 900,000 0 0 900,000
有価証券運用益 0 0 0 0 0 750,000 0 0 0 750,000 0 0 750,000
雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 150,000 150,000 0 0 150,000
経常収益計 205,450,000 181,643,000 2,000 387,095,000 56,194,000 112,799,000 62,258,000 10,612,000 927,000 242,790,000 8,589,000 0 638,474,000

（2）経常費用
事業費 247,828,000 217,316,000 22,455,000 487,599,000 40,764,000 42,115,000 25,461,000 15,612,000 20,938,000 144,890,000 0 0 632,489,000

役員報酬 1,678,000 1,903,000 0 3,581,000 584,000 446,000 446,000 360,000 0 1,836,000 0 0 5,417,000
給料手当 20,486,000 20,258,000 0 40,744,000 5,010,000 3,824,000 3,824,000 3,083,000 0 15,741,000 0 0 56,485,000

臨時雇賃金 10,109,000 16,083,000 0 26,192,000 3,522,000 2,688,000 2,688,000 2,168,000 0 11,066,000 0 0 37,258,000

退職給付費用 516,000 586,000 0 1,102,000 180,000 137,000 137,000 111,000 0 565,000 0 0 1,667,000
福利厚生費 9,185,000 6,985,000 0 16,170,000 1,674,000 1,278,000 1,278,000 1,030,000 0 5,260,000 0 0 21,430,000

賞与引当金繰入額 2,204,000 1,513,000 0 3,717,000 465,000 355,000 355,000 286,000 0 1,461,000 0 0 5,178,000
会議費 2,403,000 13,000 0 2,416,000 4,000 3,000 3,000 2,000 0 12,000 0 0 2,428,000
旅費交通費 12,147,000 526,000 0 12,673,000 0 0 0 25,000 0 25,000 0 0 12,698,000

通信運搬費 2,180,000 1,425,000 0 3,605,000 160,000 0 0 4,000 0 164,000 0 0 3,769,000
洗濯費 40,000 487,000 0 527,000 0 0 0 10,000 0 10,000 0 0 537,000
広告宣伝費 143,000 3,972,000 0 4,115,000 0 0 0 0 0 0 0 0 4,115,000
被服費 480,000 230,000 0 710,000 0 0 0 0 0 0 0 0 710,000
減価償却費 574,000 28,769,000 1,348,000 30,691,000 1,825,000 1,640,000 161,000 90,000 1,252,000 4,968,000 0 0 35,659,000

什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
消耗品費 3,231,000 5,080,000 0 8,311,000 263,000 200,000 950,000 312,000 0 1,725,000 0 0 10,036,000

修繕費 0 2,000,000 0 2,000,000 0 0 100,000 0 0 100,000 0 0 2,100,000
印刷製本費 2,488,000 1,860,000 0 4,348,000 11,000 8,000 8,000 7,000 0 34,000 0 0 4,382,000
燃料費 76,000 86,000 0 162,000 26,000 20,000 30,000 16,000 0 92,000 0 0 254,000
光熱水料費 486,000 15,480,000 8,245,000 24,211,000 10,057,000 9,159,000 0 36,000 7,658,000 26,910,000 0 0 51,121,000

賃借料 8,724,000 2,657,000 0 11,381,000 416,000 317,000 4,547,000 266,000 0 5,546,000 0 0 16,927,000

保険料 32,000 255,000 136,000 423,000 166,000 151,000 0 81,000 126,000 524,000 0 0 947,000
諸謝金 317,000 1,993,000 0 2,310,000 0 0 0 40,000 0 40,000 0 0 2,350,000
報償品費 135,000 0 0 135,000 0 0 0 0 0 0 0 0 135,000
費用弁償費 9,380,000 0 0 9,380,000 0 0 0 0 0 0 0 0 9,380,000
租税公課 5,583,000 2,426,000 0 8,009,000 835,000 1,684,000 931,000 151,000 12,000 3,613,000 0 0 11,622,000

支払負担金 10,659,000 18,000 0 10,677,000 0 6,034,000 0 80,000 0 6,114,000 0 0 16,791,000

支払助成金 41,009,000 0 0 41,009,000 0 0 0 0 0 0 0 0 41,009,000

委託費 103,297,000 58,085,000 12,726,000 174,108,000 15,521,000 14,136,000 9,968,000 126,000 11,890,000 51,641,000 0 0 225,749,000

手数料 266,000 1,082,000 0 1,348,000 45,000 35,000 35,000 1,328,000 0 1,443,000 0 0 2,791,000
販売仕入費支出 0 43,494,000 0 43,494,000 0 0 0 6,000,000 0 6,000,000 0 0 49,494,000

雑支出 0 50,000 0 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000
管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,589,000 0 8,589,000

役員報酬 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118,000 0 118,000
給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,010,000 0 1,010,000
臨時雇賃金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 711,000 0 711,000
退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,000 0 37,000
福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 337,000 0 337,000

正味財産増減計算書内訳表
自　令和2年4月1日　至　令和3年3月31日

科　　目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計 内部取引消去 合計
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正味財産増減計算書内訳表
自　令和2年4月1日　至　令和3年3月31日

科　　目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計 内部取引消去 合計

賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92,000 0 92,000
会議費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166,000 0 166,000
交際費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 0 40,000
旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,000 0 300,000
通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145,000 0 145,000
減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,000 0 99,000
消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 147,000 0 147,000
印刷製本費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 522,000 0 522,000
燃料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,000 0 15,000
光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 479,000 0 479,000
賃借料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420,000 0 420,000
保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,000 0 38,000
費用弁償費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 30,000
租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 0 4,000
支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,700,000 0 2,700,000
委託費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,170,000 0 1,170,000
手数料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,000 0 9,000

経常費用計 247,828,000 217,316,000 22,455,000 487,599,000 40,764,000 42,115,000 25,461,000 15,612,000 20,938,000 144,890,000 8,589,000 0 641,078,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 42,378,000 △ 35,673,000 △ 22,453,000 △ 100,504,000 15,430,000 70,684,000 36,797,000 △ 5,000,000 △ 20,011,000 97,900,000 0 0 △ 2,604,000

基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
投資有価証券価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 42,378,000 △ 35,673,000 △ 22,453,000 △ 100,504,000 15,430,000 70,684,000 36,797,000 △ 5,000,000 △ 20,011,000 97,900,000 0 0 △ 2,604,000

2．経常外増減の部
（1）経常外収益
　 　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2)経常外費用
　　   経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 42,378,000 △ 35,673,000 △ 22,453,000 △ 100,504,000 15,430,000 70,684,000 36,797,000 △ 5,000,000 △ 20,011,000 97,900,000 0 0 △ 2,604,000

他会計振替額 0 0 #REF! #REF! 0 0 0 0 #REF! #REF! 0 0 #REF!
　　   当期一般正味財産増減額 △ 42,378,000 △ 35,673,000 #REF! #REF! 15,430,000 70,684,000 36,797,000 △ 5,000,000 #REF! #REF! 0 0 #REF!
　　　 一般正味財産期首残高 △ 134,824,184 △ 291,813,645 486,425,415 59,787,586 70,529,810 337,419,349 122,351,710 △ 13,134,957 △ 458,743,534 58,422,378 124,705 0 118,334,669

　　　 一般正味財産期末残高 △ 177,202,184 △ 327,486,645 #REF! #REF! 85,959,810 408,103,349 159,148,710 △ 18,134,957 #REF! #REF! 124,705 0 #REF!
Ⅱ指定正味財産増減の部

　　受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　一般正味財財産への振替額 0 △ 21,255,000 0 △ 21,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 21,255,000

　　当期指定正味財産増減額 0 △ 21,255,000 0 △ 21,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 21,255,000

　　指定正味財産期首残高 0 124,711,000 20,500,000 145,211,000 0 0 0 0 0 0 0 0 145,211,000

　　指定正味財産期末残高 0 103,456,000 20,500,000 123,956,000 0 0 0 0 0 0 0 0 123,956,000

Ⅲ正味財産期末残高 △ 177,202,184 △ 224,030,645 #REF! #REF! 85,959,810 408,103,349 159,148,710 △ 18,134,957 #REF! #REF! 124,705 0 #REF!

－ 29 ～ 30 －
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